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Pour quon ne puisse pas | U .dibolw ol joai J (iog”
abuser du pouvoir, il faut que, | Sl ddyny jgoll i i
par la disposition des choses, le *ddoduudd ddoduud] louwo
pouvoir arréte le pouvoir :

Montesquieu (1689-1755) (1689-1755) qubuuiigo

dwg ool @aadl uicl abg
& js ol dodudl 596 (o aol)

Elaborée par Locke (1632-1704) et Montesquieu (1689-1755), la
théorie de la séparation des pouvoirs vise a séparer les différentes
fonctions de I'Etat, afin de limiter I'arbitraire et d'empécher les abus
liés a I'exercice de missions souveraines.

Sicettethéorieestsouventinvoquéedanslesrégimesdémocratiques,
elle a été plus ou moins rigoureusement mise en pratique. La France
a, pour sa part, développé sa propre conception de la séparation
des pouvoirs, fondée sur la limitation des attributions de l'autorité
judiciaire a I'égard de la puissance publique.

«La Constitution de 2014 éleve les collectivités locales au rang d'un
pouvoir. En démocratie, et si I'on veut paraphraser Montesquieu, il
faut que par la disposition des choses, le pouvoir arréte le pouvoir.
Ceci signifie que le pouvoir local peut aussi étre compris comme un
contrepouvoir de nature a assurer I'équilibre du systéme politique
et administratif, un équilibre délicat mais nécessaire entre pouvoir
central et collectivités décentralisées, entre unité de I'Etat et
diversité de ses territoires comme I'affirme I'article 14 de la nouvelle
Constitution ™».

1.Mustapha Ltaief : La gouvernance locale en Tunisie - Etat des lieux et perspectives
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"La société a le droit de
demander compte a tout agent
public de son administration

Déclaration des Droits de
'Homme et du Citoyen
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Aoult 1789

"Un homme qui n'est pas
informé est un sujet, un homme
informé est un citoyen”
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Les carences liées a la gouvernance sont pour beaucoup dans la
pauvreté, I'instabilité et I'endettement.

Lagouvernanceenglobel'exercicedel'autorité politique,économique
et administrative dans le cadre de la gestion des affaires d'un pays a
tous les niveaux.

Cela comprend les mécanismes, les processus, les relations et les
institutions complexes au moyen desquels les citoyens les groupes
articulent leurs intéréts, exercent leurs droits et assument leurs
obligations.
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Les Objectifs de Développement Durable (ODD) sont
au nombre de 17. lls ont été convenus au niveau
international en 2015 et constituent une sorte
d'’Agenda pour I'Humanité. C'est I'ODD 16 qui a servi
de base a la réflexion pour un ODD (tunisien) de bonne
gouvernance.

Objectif 16: Promouvoir I'avenement de sociétés
pacifiques et ouvertes aux fins du développement
durable, assurer a tous l'accés a la justice et mettre
en place, a tous les niveaux, des institutions efficaces,
responsables et ouvertes
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Article 146 : Les dispositions de
la présente Constitution sont
comprises et interprétées les
unes par rapport aux autres,
comme une unité cohérente.

Article 14 de la Constitution
Tunisienne du 27 janvier 2014 :

L'Etat s'engage a renforcer la
décentralisation et a la mettre
en oceuvre sur l'ensemble du
territoire national, dans le
cadre de 'unité de I'Etat.
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Article131:..Ladécentralisation
est concrétisée par des
collectivitéslocalescomprenant
des communes, des régions et
des districts. Chacune de ces
catégories couvre ['ensemble
du territoire de la République
conformément a un découpage
déterminée par la loi. Des
catégories particulieres de
collectivités locales peuvent
étre créées par loi.

Article 131 : Le pouvoir local est
fondé sur la décentralisation.
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Dans [I'exposé des motifs
de la loi portant Code des
Collectivités, la participation, la
coordination et I'appropriation
sont présentées comme des
exigences
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Passage d'un contréle des
opérations « a priori » a un
controle « a posteriori »

Article 138 : Les collectivités
locales sont soumises au
controle a posteriori, en ce qui
concerne la légalité de leurs
actes
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Article 131 (suite) La
décentralisationestconcrétisée
par des collectivités locales
comprenant des communes,
des régions et des districts.
Chacune de ces catégories
couvre I'ensemble du territoire
delaRépublique conformément
a un découpage déterminé
par la loi. Des catégories
particulieres de collectivités
locales peuvent étre créées par
loi.
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Leprincipedesubsidiarité:Dans
la répartition des compétences
communes ou transférées,
le pouvoir discrétionnaire du
législateur est limité par le
principe de subsidiarité selon
lequel les problemes de divers
ordres «doivent trouver leur
solution au plus prés de chaque
individu, a [l'intérieur des
communautés de proximité
auxquelles chacun appartient
(..) Léchelon supérieur, en
particulier étatique, ne doit
étre sollicité qu'en dernier
ressort et dans la mesure ou
le probleme posé dépasse
les capacités d'analyse ou de
solution de la collectivité de
base». C'est donc un principe
qui présente une portée
décentralisatrice certaine.
Ledit principe concerne la
répartition des compétences
entre I'Etat et I'échelon local,
mais aussi entre les différents
échelons des collectivités.
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Article 132 : Les collectivités
locales sont dotées de |la
personnalité  juridique, de
['autonomie administrative
et financiere. Elles gerent les
intéréts locaux conformément
au principe de la libre
administration.
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Article 136 : L'Autorité centrale
se charge de mettre des
ressources supplémentaires a
la disposition des collectivités
locales, en application du
principe de solidarité et suivant
le mécanisme de I'égalisation
et de la péréquation. (..). Une
part des revenus provenant de
'exploitation des ressources
naturelles peut étre consacrée,
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Le développement durable n'est cité dans le code
des collectivités que de fagcon marginale (art. 111)
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Notions de gouvernance
locale

«Siles Hommes étaient des anges, ils n>auraient
nul besoin d>un gouvernement». James Madison
(4éme Président des Etats Unis)

Beaucoup de gouvernements locaux dans le monde
se battent pour la transparence dans la fourniture
de services et désirent une participation accrue de
leurs citoyens dans les affaires publiques. Il est vrai
que les villes sont des endroits ou la corruption et la
mauvaise gestion des fonds publics se produisent,
mais oest aussi bendroit ou les efforts créatifs
sont mis en ceuvre pour faire preuve d>ouverture a
la gestion publique locale. Ceci a été souligné tout
recemment a I'occasion d'un atelier organisé dans
le cadre de la 17éme IACC °.

La gouvernance locale ou territoriale fait
réféerence a des formes d'exercice du pouvoir
incluant une pluralité d'acteurs : I'Etat a travers
les ministeres concernés et leurs structures
déconcentrées, les collectivités locales (régions,
communes, monde rural), les partis politiques,
le secteur privé, la société civile (les OSC, les
partenaires sociaux, les organisations et syndicats
professionnels, les universités, etc.). Ces acteurs
sont les interlocuteurs du gouvernement dans la

9 - IACC : International Anti-Corruption Conference (Panama-City, 1-4 déc. 2016)
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mise en place des actions en faveur des régions
identifiées. Le brassage d'acteurs implique que le
pouvoir est partagé dans la prise de décision pour
la construction de programmes de développement:
coopération, réseau, alliance, participation et
partenariat.

L'action publique locale n'est plus le seul fait
d'une unique autorité, locale ou nationale, mais
implique des acteurs non étatiques dans les
processus deécisionnels. Elle marque une nouvelle
vision du «territoire» dans le développement
économique, social et écologique. Elle se réfere
a une gestion participative des programmes et
projets locaux de développement, dont I'objectif
est I'acces équitable aux services essentiels pour
tous (santé, eau, éducation, habitat..). De maniére
générale, la gouvernance locale est assimilée a la
démocratie participative qui constitue une sorte
de dépassement des limites de la démocratie
représentative.

Dans les pays ayant franchi des pas importants
sur la voie de la décentralisation, la municipalité
constitue pour la plupart des citoyens Ila
premiere (et souvent la seule) porte dracces a
badministration publique et au gouvernement.
Les gouvernements locaux sont plus proches du
peuple et sont responsables de fournir les services
de base essentiels tels que beau, Dbélectricité,
bassainissement ou la collecte des déchets. En
outre, les administrations locales sont souvent les
seules entités qui fournissent le lien direct entre les
stratégies et les politiques nationales aux citoyens
(santé, éducation, transport...).
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La plus grande partie de la confiance du public
envers le gouvernement est produite (ou perdue)
au niveau local. La bonne gouvernance locale
représente, dans ce cas, l'outil de base pour la
promotion des régions, la diminution des disparités
entrelesrégions, ainsi que la lutte contre I'exclusion
sociale et la pauvreté. Une bonne gouvernance
locale repose donc sur plusieurs facteurs clés
I'instauration d'un cadre de coordination entre
les acteurs, le renforcement des capacités des
ressources humaines, la participation des citoyens
a l'action publique et, enfin, la consolidation du
cadre institutionnel.

Le processus de gouvernance dépend des
conceptions culturelles des sociétés : s'opposent
ainsi une démarche centralisatrice descendante
(top down), ou la décision est entre les mains
des élus représentant les citoyens (démocratie
représentative), et une démarche ascendante
(bottom up), avec pour objectif d'obtenir dans
la décision un consensus entre les acteurs issu
d'un processus participatif. Le « retour au local
» appelle la mise en place d'un nouveau systeéme
de gouvernance ancré sur un contexte local,
répondant a des problémes locaux et appropriés
par des acteurs locaux. Le territoire devient ainsi
une émanation d'acteurs publics et privés dont
les actions de coordination forment une action
publique.

La décentralisation apparait donc comme
I'élement principal de la bonne gouvernance et le
garant de pratiques démocratiques au niveau de
['administration publique locale. Elle est également
nécessaire a I'engagement citoyen, indispensable
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a la démocratie représentative et a la démocratie
participative. En définitive, par I'application du
principe de subsidiarité au niveau local et régional,
il revient a des autorités élues de se charger des
responsabilités publiques.

Notion de ville durable

La ville durable: Une ville durable est une ville
capable de se maintenir dans le temps, de garder
une identité, un sens collectif et un dynamisme a
long terme. Pour se projeter dans le futur, la ville
a besoin de tout son passé, de sa mémoire, de son
patrimoine, de sa diversité culturelle.

Une ville durable est une ville qui s'approprie un
projet politique et collectif, renvoyant a grands
traits au programme défini par bAgenda pour le
XXI°siecle (Agenda 21) adopte lors de la Conférence
de Rio.

Le projet de ville durable ne peut se comprendre
en dehors du contexte actuel de |'urbanisation.
L'urbain est aujourd’hui I'espace de ['habitat
humain. Aujourd>hui,la population mondiale s>éléve
a sept milliards, un milliard de plus est prévu dici a
2030. Plus de la moitié d>entre vivent actuellement
dans les villes (ils n"étaient que 10% en 1900). Il y
a dans le monde plus de 20 métropoles comptant
plus de 10 millions d’habitants.

L'étalement et la dispersion annoncent la fin des
villes et la naissance de I'urbain : Ala ville compacte,
circonscrite succede la ville étendue. Les villes
se fragmentent et les solidarités se diluent. Des
espaces d'exclusion se confirment. La mobilité
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accrue fait que chacun vit sur plusieurs territoires
a la fois. La proximité devrait s'organiser comme
réponse aux colts excessifs de I'hypermobilité
(congestion, énergie, nuisances, accidents, risques
divers, etc.).

La ville durable doit pouvoir offrir une qualité
de vie en tous lieux avec des différentiels moins
forts, en favorisant des proximités sociales et
fonctionnelles : commerces, loisirs, nature, activités
et autres services..Les politiques de zonage sont
responsables de tant de mobilité et de ségrégation.
Il s>agit a la fois de réduire les inégalités sociales et
les dégradations écologiques.

La «durabilité» dont bhorizon serait seulement
local n>a pas de sens en termes de développement
durable, caractérisé par le souci des générations
présentes et futures, du local et du global. Il s>agit
en somme de trouver des solutions acceptables
pour les deux parties, ou encore, de ne pas exporter
les colts du deéveloppement urbain sur drautres
populations, générations, ou sur les écosystemes.

pllell yghi S0




uuig aypolll gl bl Jga aanll J>

GLlgoll jul
adgaJl Uloleallg

dloloadl ugud Jo opcg wioll dunslio dudlai|l @
JBuwi oo Jle clbdl 6anioll polll guc| @
Spodell juodl

Jalnll §96> gulc| @

gl §géo (e (uedliall yloo gic| @
Il Ggan) Lollell gulcyl @

Lol §génll o)l Jgul amell @
duolaillg ducloislg

dwlpudlg dgaall G9aaly ol Jgall xaell @
81 1ol 36 juodll JBubl groo e clAadll dyblail @

(9laww)

pllell yghi S0 Y




uwagb aySjolll gilalljbll Jga weanll Ji>

JueUl 4o luo

WAe 15 3019 65kl sy Juell d)s 1o amd)g
‘ol

10 9 éJé.nJI - Jluu gl Ggdnd ollall guedl
1948 pous

Jueily sigl ays (o @2l gnduds J3J 19 6ol
Jo2J @T Jgo chyl glicl duy> G2JI 1o Jouwug
dlwg 4l icllg layélig Jloilg cWll claiwlg
awol o]l 5gaxJU xudi (jgo b

dopan L 19 dgiaod | Gl yo I Jgasl anall

wogou plouaillg Gauadlg erdsgil) yoyeg xodcl
16 o éJé.O.” 6a2iodl ool dolell ducon]l iy
1966 jouuwd

Adbao ggo el Glicel Lo @ gud] J3J 19 63tall

G2JI e Jowyg guell dyo o6 G2 Jglud!l J4J .1
JBollg logleoll Lgs wWlido gulodl o diyyo
clgw »ganl) judcel laigy (bl JI laldig layalig

b of Lio Wb (o g parho of Lgiso Jaub e
ojlisy ol dduwg

U6 laule yogmiall §gdnl dujlon iiiud 2
Ao UlWgluwog Ulslg 6sladl 03 (o 2 64840l

ddou juu JAJg dquall ua_o_u loclas| joou s L,l::g
Q9o J9si Jlg yglall ya 65320 Jgsi
a0ieaw gl (Wbl Ggas plyibl i
dounll gi plell pUAI g 098l ol ot .o
dolell ulbDl g dolell

Al pllelll pghijSp




uuig aypolll gl bl Jga aanll J>

plcllg Loounll Joeoll
Jioy Jog Al
Soledl e s JolgUl

paoll Lo gaall fasig asl go Lasunll Joell gl
ool

aolbunll dowd sl Olgudl o ply 2b) e
Sl glo o Ji30 j93 g0 L) Lol del i dnluull
Olaludl clsldudljog b Undl dueig aausqig olell
JWgduuadl chl cljl dAsUl e Blanlg Gl

L Ju0gsall

loic cloaJug ywlWl Lloos pjdall counllo @
pu02ig ool olil e 696 Jsuiy Ul Usoy
byl plyblg goilddl 6oluw dublpog duoloaul
wwwdlg slwddl jhlbo o awillg duwlw il
S J9gquuallg .alihllg duguicallg Hlakhusdlg
aowolpg 1jgooo awoi 1oy dolund) llll oy U

bl olell @i}JI gouw Ug dgono

JRLN I dxbyglt Bagsal o

e gl 13 Lo duall Glaball duliy
GAwils 9o b U5 joladll alilwgg pilel niluwg
Jiodg ghdlwl ggu 0 J5 8l J5aig wvg)e09
Ul i aewd .oogul Ubliu oo Wwlwi lejs
Juolgillg JUsII il 63459l duwgll Lo darunll
el 8elysll ggiwny Wl gull (o s sac eo
G0 dewlg wlelnd JI Juadg dasunll aslji delyl
Sl Lo ygiblallg ggrodl el (6 oy uolon]l
dyols (uinell (o)l G Lo jlalil iy aj asuwl
Lo oLl re) Aol Juaidl bilwg 6 wbies

pllelll pghijsjo ¥




uwagb aySjolll gilalljbll Jga weanll Ji>

A 35 s syquadl Ul glglll JBalg ¢l
opeuls sl lgowoy i wlesiodlg (uesiall uelduo
L0 15U 4i8Tg Ju elyjgllg wlogiall clwgy (o allig
Ol yoey

Cyandl pueyl puoldo Jo

Peter) eiio g (Barbara Walters) jyllg [pjbu ¢l @
Jouwol ULluw jvg (Dan Rather) jily glbg (Jennings
David) cuwwpe xu0iyg (Christiane Amanpour)
o 5 (o 6peuls 51 JAue (s dozog (Hurst

U pllg syl guliood! jusg G |

Wa-) Cuwgs (adudblgll dainus 15l 35350 eranlig @
(Nixon) Juuudw g dolodl Lo (shington Post
(Bob Woodward) (uésunll lewuuisl (Ul 6peuiulg
(Ben Bradlee) pjyaiJl guwjg (Carl Bernstein) g

(Watergate) cwlofilg)l douuAs duuuw oy

baJl Gle Sauddl pideyl Jgss

Sl wdl &l U GAuidl piledl Jgso b 2dg @
Gl Jles dasgreall Glsleadl o sl
Slelsyl oy waall 185 i edbiud iyl
a2 ellely .8jgauinall dugiielll aolul xelilg
Clous| 8j6) cind dsuwilsl oyl hilwg Jo
i5b 99> Jblo Jauiy aolpl deylio graiulg Uy
Ji Gle Jaddl plle U1 aclwg doauo oiesl ol
19 e dosoll Ciiilaollg sl Guldoll (o s
laieslpo yops ol 5 leljdi o J4oig gugl
g9l lixoluuo gl Waiclyé dilo gol lae gllinilg
el &3 o eusdye o Wi guo law] glodwl
Ol gl 96 Winleog lojlulg SLASUW
of dolji lalleiwlg laawldig Lelaisyl Juolgil

Ul pllcll yghijsio




uuig aypolll gl bl Jga aanll J>

s gga

Lo2ig sgadl (5 uﬁ.u.uJI olcdl jgloi aalg @
J43iog 29290 go Lo U5 goog Jol Gilge J5
Jl raui).o gl wiow gl <§9L® JaJ oUl s .ol iolg
ochyl juuiyg diUléo o g0y ay Lo ledgo oouny
p9dl 32J Lol .aeilglul e spg oclyd yudliyg
digao (o)) d Jasu gl ggs (urisnll gl ueliuodl Aol
oo dus o Juolgly aw yobbd JSu g6g0 sl (blog)

a6l gl oo gi dilyd

e Ju sl pdedl bbilwg dyles ey U 1aeg @
louolosg 6 ) daruall cUlj b gusoll
030 (o Ul g adiei g jlalillg dclyl clUisg
Jleluo aaisl s claibdl JI ady o L,obJLngJl
Adalsi Joi gi dudoc sl sof wleluo ledloo clo
180 dud il | il 450801 08y 130 Job)

.9 AUl ole UL

Juolgil JI pueyl o
Qﬂgﬁgﬁgpd‘gwdﬁ@mlj{@oi_\jﬂo
Ireluo ggiy gl aalizall Glyljgll gl ddgall e6lgo
aolg d.J 09 JAuw p.IJ_E:.lJI hilwg g0 d.ol_O_LU
Lo Uanio doao 640 of 8)ljg U5 gued i Lol
ouderg oyljgll ol @bl Lole] [jliiuwo gf
J5 peyg plell sl lojgns g Wilesgs
drouw) dwbuw by dazdall ge plo 2y pad
&)ljgllg pjgll g9 wlangig duwliwg J50 Je pos
Sl EU3sg 81l puidi (ousd élolell pslginllg

Oluwgadlg sl Ulabhiold duwuddU

Ganioll diso gl ol aol go Jodll Jhoyg @
Lyl Jle soies Uauw lol ioj o ol

pllelll pghi S0




uwagb aySjolll gilalljbll Jga weanll Ji>

Glylowg Gy lode cewol Ju dusyBJl dunsuiullg
Wl gadl (ibiyg jody Weoul begg (uudsl
pledl Jilwg go bbbl

pledl Jilwg Laisi ¥ Sluwliall go uis og e
Gwlisl g Gaul aniall Olypai JI glaiwil
LUl JUaiul g éjljgll ge plo Lenus gl
039 .yl Jgdo pe deyll dz)all go Jggauol
gl algi gl cbwwdi pjgJB LAl Jgguuall cld) (le
Jolell doeo e wjril 84.@7 13 plgadl clwgy
Joiy Jgguuo dic oty U hygus Ipol Jilwg go
S s p0allg Lblpodl a0l gl clidl oyl jgJl
5 Jeguuo go ps6 plledl Jilwg aeli gl gioy
Coad Slliicsl qo psg puledl Jilwg ay ool
gihlblgidﬁ@ogodb&ogi&gpvbégb@gw
(U Jgoe0 ynSuu (o 059 duigyjoli 6L Juwljo

UL awl Ui oo piley! Jilwg aio

S pledl Lle Iphs JuolgUl Jioy Jo

JWiiuwal | dasluo sy Glei Wb aildll Jaodlge
Jooll Jle eléng pllo pe ouioi o olcll
dalito 65y (Juolbundl §liel dogloallg (asunll
dwluw (o s gy ol syl Glolais] e
Jocg &l o dWl danll dalvo 0335 diolg)
Jo plell sl Jelino ge bl ao yoHo) (oo

(S0 dsl
Lowiuuwb@u Jo sl gl gl Lo golgllg @
p@JIQ)IQWIQbM@OJI@p.&LQLMQQ@W
Ulbyaongl Uluwwgo §J Juuolbun Jubato dowvy
doljillg sundlg dolell dalioall pady U Jbyll 13eg
ol jlad 26 (6 " JuoiUIN\ Caunll® 269y )

ey pllcll yghijsio




uuig aypolll gl bl Jga aanll J>

Juaoll uyuai ab

Soiluodl Jle budei fisi ooy Jolll 13e Jeolg @
Golel) dxgao0dl Wsladlo laodlg  sgenl
g0 oAl dloso o clndll duliueg Juwlpolig
Cu6gll guai (o das go 51 go Joledl I dpoU
DU 3ad 81 graill pac JI u3f &wsl gog
90 duig 8l gl dudjg 6y2) S92 Juwlo (o a59
B Jédiin o) Juas] U uongquJuo
g0 wdllg dolwodl Guo gog .aeeo o Sluwlg
neall giolog allaadl ujlad $gds padl plao

Jwlpodl els le

dogido gm0 poucyl yo0

U d5gido gaw o ddlaiyly dbxnll gawlly @
Ublaul Jle Jaoadl ilwjloog wgdy b
b Golle I jliiuodlg eouallo 65200 drale
Sl Jleg .olawodl gl Jowadl gi cudall
wpaiodl guadioll Jo ggsy Lo s go sganl
SOUy Juwlpos glhuodl U2 del guiell gl o
JoeoJl o bl gog duibgll pdedl Jilwg S04
o Ul (31_6J'J 2Jg0 L o L,o Q:Ul_'?J.&oJIg olaul
o UL Y31 glg Liog (sgiWl gl ilady 1) gyl

Ul gl uod e el Jodu ladéo disoll

pllelll pghijS10 R




uwagb aySjolll gilalljbll Jga weanll Ji>

Glslgllg oaxunldl ggas
aule &Jgooll

Al §eb>

& U1 ol xoy deul Pl dodud! d6bunll pic) e
dyy gl dbdw o0 dgal 6 dogreoll
Gl Wliso (e ey eoinall 4035 o ddgduio
dyo JUWS Jo aaungig dygdl o laolawwlg iyl
olyiol is Lo elill pilg 28Ul dujlong jueill
dwasundl Glwwdol! $38ig acgpo wlitos Jgilal!
go joJI pliadl dued ey JUbiwlg oy i)
WO plauwylg duiuall ddreall dildily eaisoll
ooy @leiy b g5 6 Judoll Joladl JI claioul
.iblgallg logll

Glolgg wsunll §g8s Lo dwojili Wls gl el Ug e
ale glo lay elol Uljldolg 9go> ound) Loso
daound! dwdally Wl ol ludes Glolg
dolell lnylgadlg Jwlgdll Gleio Il yoedlg
aimoll aslololl

w@is o guyloy 9 Jgouow jueilll s 0 gJ @
daollg dwludl @gasll Joal xaell plyiol
adlell by dadgl @ulgodl ddug (19 slall)
130 Juouwyg duuigil dyjgana]l go loule §rlowllg
JBollg clyllg Jusil Lalg piuig Jgld dypo @l
Ul el d&yo adi Jsou U 1 leeg g8 Laaw

GO Gl uiblgall @ad s Gasuall JWug e
SWlosdlg olwdlg Jusily Glogleall 3Ll

Il pllcll pghijsio




uuig aypolll gl bl Jga aanll J>

i dalidodl ploo Jgo lde Janoldlg
LUl Gleioll ggildll Lo loule yoguaioll bog il
oy dyybll @lgl JJlg dole dawny dogloodl JJI

Ao b

Welno gy dogleodl JI iUl (o @)l e Jgille
LO160y dy judU dogleodl LI Woade 0dgas aoy (Jy
JgilaJl

a2uoll ploo G s e ggiladl jouuwg @
pledl JolU guluwo Jlse J5 oJ b aoilasg

oJuny S @i}JI ugﬁJ Ol ggs ggilall ngJ S e
o buol) buw by JUI wlogleall gl onunll
dugieollg duawndl diogps Jle claledl g diolgsy
Ologleo 97@?J&@@JI&JCWMH Cuny
M diaoll G Ubig Wlel Wb il jBoi gl
ey pjily Ul lnulguadlg yuleoll laigsy ey yoi 50y
wleoll 03 Jualig .diiowd diwjloo clbl Loxunll
Wb IL eunll ddelg @ildgll yojeg WL

(... luuigollg ool Gocuall ddue) ol

@985 s Ul dugilell eslpoll asl Jolg e
ool Jol dgll Ulasleally @lgall Lo Laruall
auigoy 1971 1106gi 24 (6 aule @rboall puigo GUo
018 (UKD Cuo Jubeund) dwgjglll deoladl Jud o
G Lo ynili 36 Juesund! by eioly §g8s ous 1l
e §96> (o ay eilaly Yl Lazuall Jle wizyg awdye

S99 uenll

: ol oS Gedadl poi yousli yioy

il o ol dogleall JI 3l o @
dnlw sl JI gl pacg spodl by usil e
QngQ_xo'gi

pllelll pghi S0 B2




uwagb aySjolll gilalljbll Jga weanll Ji>

diaoll hbo Jo dylandl o Gl e

aloc deulhg uuladl 6pi@@:>JIo

—aouall Lle digasall Slsighl

dwsdo dlwjyg dilol go I B3I Guw lolio @
dLo.?L}ok__,oiLchJIgTE,b_woJlaqgio.LgLop.éJg&l}pg
Qi o elas o > glo geaxllg Lljall (o
do Wil Glolgll (o docy Wibblg diawnll 030
Joell dogoyy e blaadl gy (b douljiollg

S Judl guadb 054059 ojund dAolbg aounll
.vélbﬂlg.}Lleay_c;..LLs'zg

9l dbgll augilall yogwodl wlizo JI gg2plg
: ool Slolgll (o dlos xou dugall

dawdluondl wolg e

ol Jud Al doun o a5UWI 929 O Jilodg
Jjunog doglendl doo> o duwdl sao dnolg
Jallg s Al ol g ew il ggul koLl Ueg
degouallg dwpoll ptedl Jilwg yareod . ouhnill
clgw loyo ol ggo JUSII iy 0gdi dgidallg

cliiwl ggo Libgll gf Jgall sgiuall Lle

daduoiwllg suadl wolg @

B g 3o U] b aly Al ald) sic ¢ |
e ade glnlw Lo (poo Wy dord) aabhg U
-2unll opouog ad Ui

wig e go JaJ pgion Louall Jlwadlo suallg
Auolaadu Gisl ggs o0 goBJl eUndll o LUlaUUlg
.edadlg Ll Bl e yoyadl poc colg e

8 pllelll pghij5p0




uuig aypolll gl bl Jga aanll J>

9l dubyoll g duyl diiall 6)U] wind Jus (o
| podell

UbIL guwlwadl dibs go o J5 o yoga]l paeg
Olopg Jluwlily yoledl Jaovg dolell GUs1Ig
.wluall g wlegooallg slpoll

130 dJgall Gulgoll ¢lisg gl ggilall goi g
S oyl 6)9J 20 U Jleoll ode pyog Jloodl
.Obgoc Induudd

9ol odlell

olns iy ayaaJl sgatl puedl

el sl Gblibsoyl Joadll i 8301 (o Ug
dany plell Jle juoodl ¢lo Jle aclw a6 yuig)
duo o dany sgallg Lol pdell leg dole
iné) o T Ob e duolledl ddnoill Culs
L_JUUJg Jlelaio| Jo ddeoll CLLO.UJJ.” Ao Ul
s puioj 20 (g bl J99quuall oy pgdy
§|JJl aed JUI Sl dwgandl Ul yogniy o)
Jljgldl o wyaell g 1he jlan]l ¢lo gaJ plell

disodl WS UBT gy

Glewd 1HAd sy wgw sgadl pledl jgs Lol Yl
acll dgall Gyp6 sl ajspoll jus

Ulwyloo yosi ool go duuduw Jb Lo 09
: Joadlg sgendl ple U daleio
ool by Guuido Jloallg sgandl odell gl @
0 di WS aeliog aogoeg (blgoll LLAdig
J0 €95 g3l 96 Ll go sl Lo Ul o s
doldl Guol O gl enixollg oyl olel

pllelll pghi j540




uwagb aySjolll gilalljbll Jga weanll Ji>

ouou” Jio els 6 AU alg plledl go ggill IheJ
O glod 169..."Judl"g “lhuwgll olyo*g “wginll
Ollelg dwogoe Jibgol doy Wl Llhall yool

.duou

ad loallg sgasdl olledl gi 6 iy ol Ug @
o9 oy aboljlg Gluogins adoy ol dwsl
Gloilg Luadll wlitod doyliodl Jle dijadg (ueo
ol 1gog darinrgll 0io chi byidu (4 Wislgog
oo jolgaJlg lilBolg Jilwall o Lisi ang Jlgo
Saolly s9mall gl Jle ade Juany 36 b
J0 Ul dus o bogss loes ealuw o ladog
N Gby o Llallg seaall piledl acs s jgpall

Gjspoll Jb 6 6:y22J1 9o Sgiuwo

Jle il guely dypil ylgoll sgiuo Jlelol @
Jbwod) (uepoiadl guolel) dcloicdl dueuwvgll
We aoleo wlie Jloyg .Jlaallg sgatl Golledl
Ao duso Lljgag diuwplg (9sill wgas j5ipog
JooJl oubili sy oS Lloawo ile doluadl glawoy
Qlol @59 pglni sgiwuo Jle g0 dsl Lolbuall
QLS 6)gp6 JI 40LA| pdll pllel J baclg
2o ollcll 3o Woavolg JUI 5ol dalleo (e

W yob ey younss

GLoDI aia) dxilw dunyo diloglooll 6ygill Jinig @
gl 2%40Jl (o a_uol 200 ..oodell Jooll plnl
wouall 9o wluognsg O_pDU_Cd_‘)JL,Jg_pﬁJ_Uer_ll_C_Iﬂ
louwd deyliog Tl JisUlg il 511 Loyl
dgidall ol dwldcldl Wluoll (w 202y diig
Sl oy e cldg dpodly dueoulg
YU Aoy .ol plle by dasjoll Glgewnllg

) . daddiodl duigilall ol
@lbios yoLub I Gle judjil glo 51 sgiuwo leg @
90 00 UL0 U0 e aidd filgio pol Wlarsaillg yus il
aule ol gl dipas Ul duazadl! cuudg ol

pllell yghi S0




uuig aypolll gl bl Jga aanll J>

syl aind Lo 3] 1S pi) sgaall oyl gl @
J0 1059 Jljog blaug wylad e j559 wgllall
U ol guslell gobubll (o 1938 clgw yobubi sus

(tranches de vie)

ole lwulwl Guo gg4y g Jhau U Jlaodl piledl gl @
¢ (faits divers) d6saiall dusyell Glasll ddnsi
polell syl s plaisl go Ui oy 26 Lo

oGl e loy spud Jusi (w ewll g cUlio e
e o Lol 13A) gl ol 509 (sensationnel)
30 gy Lo glidig .(émotionnel) Lilasgll sgiuall

Cllig

Uogelawg Lgegi 1jgs ebdyl sganll olcll o
Gblwall wo Greluld b s dus yogey U
Lol lieiw] gbay dlols lebw dddnuxil!
lodyals s gig o plell il arous (6 Jiluwo
plell oo (...duaddl GLLLUI ayjspodl) duwluw
ducls] Glnoo ded Jbwdl puuel 46 ggilall gig
les radios asso-) duilcgoowo gl duiliens doun ld

(ciatives ou communautaires

Ul Logaell sl duniiall dgasdl Glelul Jlc
eWwdl sgiuuo Jle doadoll o Lodly ¢l lesl gaiaj
huiiud i ellds ladeg gBisllg §ladlg édowyllg
oAl wlcdodl ge bues Wiblilg ool
A cew Jggag plall §gill plpiol (I'évenementiel)

T ddbgll dwlil ddne Ul Sl Olel3dl auls;

bliolg deodl OUsUST aolpisl wib JJI e
ool Jo doce dwjlond dyygpuadl Oljlaol
oWl sgandl Jaualdl wye) olegial pgundllg
Jaodlg sgax]l sglwall Cle aslode dAuu dou
ngodoq_QUIdpepr@bul_cmmg 0Jobow £giig
uoglg WS loew duwluw dand juaill adxig
oWl ggaxdl anuall . pudoll Gubud! Jaodl o

pllelll yghi S0 K




uwagb aySjolll gilalljbll Jga weanll Ji>

Glsgl oy b delw sl Lo w Juaill wewny U
Ui ool go awedy bo diduds Ul dg Jooll
!:UD'J[@U ooibg ade slgll Al gldu s
Lol gl wwdall o did) .aslaisl glbao o Jb
logoc Juwliollg sgandl Larunl) duaall dueidgll
elnd) (uoiioll didy eo dijleall dbliue Jisi

oucyl

Jled &ganll asbuall g Jedll gy pUsI o9
elnll yosy b o asloll OWilkodl wWewd (o
Jowdl 138 Lo avldl §plallg .eijgilly idllg
Guad 1A dareing 6)sU (au >UWl JUaiw| diog
ooy g0 ellad U o9 .Wleually jlaubyl Gguw
Jeus gblgo @5 Jo isay o oWwlbollg Joll

Laule BlasJlg )6

Juolgll <slBuuiug duigiddul dolundl jabi i s
o)yl plle ) Luolio laio Joo elods

plUl prcg Juollg Juiendl (o Wl ule gl
douwdg subel o slj diaodl SWWUSL yoedl
.uga]l doluanll

Joiluo gognsy Jolall Jle ey U e J5
LLAad) sl ggsi gl ghoy il pé) dolunll 03
duogul aleWiadg (Lblgall

uod SUI ayjSpoul aliod s3I §eg2l pioll Jeolg
Juicll 6sley duoyo Jioy 26 2014 Lail> jgiuws layle
ddooll dolbunlly dole dany wpd ge pilell

uooSl Aoy yganllg
dolbuall polus i dwlu! dadudl Gslyi Lo 13]g
LIS Ul duoddl o JU Wldg Was dauny Ggan]l
loa21gi pead gl lowde q S0l Gluw (o duclainylg

Jlax]l (o laiogolsg

pllell yghi S0




MDBC

PILeDl j yoint 4y 0

MEDIA DEVELOPMENT CENTRE

Jo pey

¥ Ambassade du Royaume des Pays-Bas
en Tunisie







PILCl 3 101’ j4) 0

MEDIA DEVELOPMENT CENTRE

www.mdc.th



